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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Наименование 

Программы 

Программа развития Муниципального автономного 

дошкольного образовательного учреждения «Детский 

сад №51 общеразвивающего вида» г. Сыктывкара 

(далее – Программа, ДОО) 

Заказчик 

Программы 

Управление дошкольного образования 

администрации МО ГО «Сыктывкар» 

Руководитель 

Программы 

Директор ДОО Ковалева Е.К. 

Участники 

Программы 

Сотрудники ДОО, родители (законные 

представители) воспитанников, воспитанники, 

социальные партнеры (по согласованию) 

Основания для 

разработки 

Программы 

- Завершение действующей Программы развития ДОО 

на 2019-2022 годы. 

- Муниципальная программа МО ГО «Сыктывкар» 

«Развитие образования» (Постановление 

администрации МО ГО «Сыктывкар» от 26.12.2019 

№ 12/3870 в редакции от 28.02.2022 № 2/532); 

- Концепция повышения результативности 

управления системой дошкольного образования МО 

ГО «Сыктывкар» на 2022-2024 годы (приказ 

Управления дошкольного образования 

администрации МО ГО «Сыктывкар» от 10.01.2022  

№ 5); 

- Устав МАДОУ «Детский сад №51 

общеразвивающего вида» г. Сыктывкара; 

- Результаты анкетирования родителей (законных 

представителей) за 2022 год. 

Цель Программы Повышение качества образовательного процесса в 

ДОО 

Задачи Программы 1. Совершенствовать условия для реализации  

адаптированной основной образовательной 

программы дошкольного образования   для детей с 

ограниченными возможностями здоровья (далее – 

АООП ДО, ОВЗ). 

2. Расширять спектр востребованных потребителями 

дополнительных образовательных услуг. 

3. Развивать безопасную цифровую образовательную 

среду. 
Сроки реализации 1 января 2023 – 31 декабря 2025 

Источники и 

объемы 

финансирования 

Общий бюджет Программы – 36 583,0 тыс. руб., в том 

числе: 
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- за счет бюджета МОГО «Сыктывкар» 

(муниципальное задание) – 32 832,0 тыс. руб. 

- за счет бюджета РК (целевые субсидии) – 126,0 

тыс.руб. 

- за счет внебюджетных средств ДОО –  3 625,0 тыс. 

руб. 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

1. Доля родителей (законных представителей) 

воспитанников, полностью удовлетворенных 

качеством образования в ДОО, увеличится до80%. 

2. Количество групп компенсирующей 

направленности увеличится до 9. 

3. Уровень оснащенности развивающей предметно-

пространственной среды (далее – РППС) в группах 

компенсирующей направленности будет 

соответствовать требованиям ФГОС ДО на 90%. 

4.Количество дополнительных образовательных 

программ, реализуемых в ДОО к 2025 году, составит 

20. 

5. Доля родителей (законных представителей), 

полностью удовлетворенных качеством реализации 

дополнительных образовательных программ, 

увеличится до 65%. 

6. Все корпуса ДОО будут оснащены системой 

видеонаблюдения образовательного процесса. 

7.Доля родителей (законных представителей) 

воспитанников, подключенных к приложению 

«Растем вместе», составит 95% 

Риски реализации 

программы 

- Ресурсные ограничения, связанные с нехваткой 

финансирования 

- Потеря управляемости Программой и проектами 

- Низкое качество продуктов и результатов проектов 

- Развал команды, уход ключевых специалистов 

- Конфликты участников 

- Сдвиги сроков выполнения проектов Программы 

- Форс-мажорные риски 
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1. КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

 

Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение 

«Детский сад № 51 общеразвивающего вида» г. Сыктывкара создано 27 мая 

2008 года. С 1 января 2013 года на основании Постановления администрации 

МО ГО «Сыктывкар» от 30 октября 2012 г.№10/4124 «О реорганизации 

муниципальных дошкольных образовательных учреждений г. Сыктывкара» к 

МАДОУ «Детский сад № 51 общеразвивающего вида» было присоединено 

МБДОУ «Детский сад № 73 общеразвивающего вида» г. Сыктывкара. С 16 

августа 2019 года на основании постановления АМО ГО «Сыктывкар» №4/992 

от 11.04.2019 года к МАДОУ «Детский сад №51 общеразвивающего вида 

присоединено МБДОУ «Детский сад №3» г. Сыктывкара. Таким образом, 

МАДОУ «Детский  сад №51» в настоящее время имеет 3 корпуса. 

 Корпус 1 располагается в двухэтажном кирпичном здании, 

расположенном по адресу: 167000, Республика Коми, г. Сыктывкар, улица 

Катаева, д. 21.  

Корпус 2 располагается в двухэтажном кирпичном здании, 

расположенном по адресу: 167000, Республика Коми, г. Сыктывкар, улица 

Чернова, д.20а.  

Корпус 3 располагается в двухэтажном панельном здании, 

расположенном по адресу: 167000, Республика Коми, г. Сыктывкар, 

Октябрьский проспект, д.58.  

На 1 января 2023 года общая площадь помещений (с централизованным 

водоснабжением холодной и горячей водой и отоплением) составляет 

2836кв.м. Фотографии 3-х корпусов ДОО – в Приложении 1. 

На 1 января 2023 года ДОО реализует следующие образовательные 

программы: 

- ООП ДО МАДОУ «Детский сад №51 общеразвивающего вида» г. 

Сыктывкара, разработанная  в соответствии с ФГОС ДО, с учетом Примерной 

ООП ДО, на основе комплексной программы «От рождения до школы» под 

редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой (обязательная 

часть) и парциальных программ: «Юный эколог» С.Н. Николаевой, «Детям о 

Республике Коми» Остаповой З.В., Рудецкой М.В., Набиуллиной И.Н., 

Чудовой Т.И. (часть, формируемая участниками образовательных отношений) 

(с 2020 года); 

- АООП ДО для детей с ТНР МАДОУ «Детский сад №51 общеразвивающего 

вида» г. Сыктывкара, разработанная с учетом Примерной АООП ДО для детей 

с тяжелым нарушениями речи (с декабря 2021 года) 

- Дополнительные образовательные программы для детей:  

 Программа социально-педагогической направленности «Развивайка» 

для детей 2-3 лет (с 2022 года); 

 Программа социально-педагогической направленности «Будущий 

первоклассник» для детей 6-7 лет (с 2022 года); 
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 Программа социально-педагогической направленности «АБВГДейка» 

для детей 5-6 лет(с 2022 года); 

 Программа художественной направленности «Волшебное  тесто» для 

детей 4-5, 5-6 лет (с 2018 года);  

 Программа художественной направленности «Цветные ладошки» для 

детей 2-3 лет (с 2022 года); 

 Программа художественной направленности  «Пластилинография» для 

детей 3-4, 4-5, 5-6, 6-7 лет (с 2019 года); 

 Программа художественной направленности «Оригами» для детей 6-7 

лет (с 2021 года); 

 Программа физкультурно-спортивной направленности «Здоровейка» 

для детей 3-4, 4-5 лет (с 2018 года); 

 Программа технической направленности «Леголенд» для детей 3-4, 4-5 

лет (с 2022 года); 

 Программа коррекционной направленности «Речецветик» для детей 5-6, 

6-7 лет (с 2018 года); 

 Программа коррекционной направленности  «Логоритмика» для детей 

2-3, 3-4 лет (с 2022года);  

 Программа коррекционной направленности  «Звукарик» для детей 5-6, 

6-7 лет (с 2022 года);  

 Программа коррекционной направленности  «Говорушки» для детей 4-

5, 5-6 лет (с 2022 года). 

 

Общая численность воспитанников на 01.01.2023 года – 332 человека. 

Общая численность персонала на 01.01.2023 года составляет 78 человек, 

в том числе: 

− АУП – 2 чел. (2,5%),  

− педагогический персонал – 42 чел. (54%),  

− учебно-вспомогательный персонал – 16 чел. (20,5%),  

− обслуживающий персонал – 18 чел. (23%).  
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2. АНАЛИЗ СРЕДЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ДОО 

 

2.1. Анализ внешней среды 

Анализ экономической ситуации в г. Сыктывкаре, Республике Коми и РФ 

позволяет выделить следующие тенденции, влияющие на развитие ДОО: 

1. Положительное влияние: 

- наличие в РФ грантодателей, готовых финансировать на конкурсной основе 

модернизацию материально-технической базы образовательных организаций 

и развитие их кадрового потенциала; 

- выделение субсидий из республиканского и федерального бюджета на 

развитие образования. 

2. Отрицательное влияние: 

- снижение платежеспособности населения в связи с инфляцией (коэффициент 

инфляции в России: 2018 - 4,27, 2019 – 3,05, 2020 – 4,91, 2021 – 8,39) ведет к 

нерегулярному посещению ДОО воспитанниками, к снижению спроса на 

платные образовательные услуги. 

 

Анализ социальной среды позволяет выделить ряд тенденций, влияющих 

на развитие ДОО: 

1. Положительное влияние: 

- увеличивается потребность граждан в дошкольном образовании для детей с 

ОВЗ; 

- стабильный спрос на услуги дошкольного образования. 

     2. Отрицательное влияние: 

- замедление темпов роста рождаемости в г. Сыктывкаре (коэффициент 

рождаемости в г. Сыктывкаре в 2018 составил - 10,4, 2019-2020 по 9,6, а в 2021 

- 9,3) привело к снижению численности детей дошкольного возраста, и как 

следствие, к снижению объема муниципального задания. 

- наличие конкуренции со стороны ДОО г. Сыктывкара, в т. ч. для детей с ОВЗ; 

- конкуренция на рынке программ дополнительного образования для детей до 

7 лет (в центре г. Сыктывкара много образовательных организаций и центров, 

предлагающих программы ДО). 

 

Анализ политико-правовой среды указывает на следующие тенденции и 

факторы, влияющие на развитие ДОО: 

1. Положительное влияние: 

− столичный статус г. Сыктывкара расширяет возможности взаимодействия с 

социальными партнёрами. 

2. Отрицательное влияние: 

− повышение нормативных требований к условиям дошкольного образования 

без соответствующей финансовой поддержки. 

 

Анализ технико-технологической среды позволяет выделить следующие 

тенденции и факторы, влияющие на развитие ДОО: 



8 

 

    1. Положительное влияние: 

- цифровизация образования в России и Республике Коми, возможность 

оперативного получения разнообразной информации; 

− стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий, 

увеличение пользователей электронных гаджетов, онлайн ресурсов и 

электронных услуг, а также общий рост информационной культуры 

населения. 

   2. Отрицательное влияние: 

- применение ИКТ требует создания дополнительных условий в ДОО, которые 

не подкреплены финансовой поддержкой государства; 

- информатизация системы образования предъявляет новые требования к 

педагогу ДОО и его профессиональной компетентности. 

 

 

2.2. Анализ внутренней среды 

 

Кадровый потенциал ДОО 

За период с 01.01.2020 года по 01.01.2023 года численность персонала 

ДОО снизилась на 20% (с 97 до 78 человек) за счет сокращения 9 ставок  

сторожей (в настоящее время охрану обеспечивают сотрудники ЧОП), 

сокращения штата поваров, кастелянши  и операторов стиральных машин. В то 

же время численность педагогического персонала увеличилась на 12% (с 37 до 

42 человек) за счет открытия дополнительно 1-ой группы, а также за счет 

открытия групп компенсирующей направленности (в настоящее время в штате 

ДОО есть 4 учителя-логопеда, 1 педагог-психолог).   

Улучшены условия и охрана труда сотрудников ДОО: 

- обновлено технологическое оборудование пищеблока и прачечной; 

- проведена замена искусственного освещения в зданиях ДОО; 

- ежегодно проводятся медицинские осмотры сотрудников ДОО; 

- проведена специальная оценка условий труда всех рабочих мест. 

Укомплектованность кадрами составляет 100%.  

Большая часть педагогического коллектива имеет высшее педагогическое 

образование. Такой потенциал позволяет осуществлять образовательную 

деятельность в ДОО на высоком профессиональном уровне. Высшее 

педагогическое образование имеют 25 чел. (60%), среднее профессиональное 

образование – 17 чел. (40%). 

Методическая работа по профессиональному развитию персонала 

позволяет сохранять количество педагогических работников, имеющих 

квалификационную категорию, на уровне 60%. При этом количество 

педагогов, имеющих высшую категорию, за 3 года увеличилось более чем в 2 

раза.  

 

 

 



9 

 

Таблица 1. Информация по кадровому обеспечению ДОО 

 
Показатели 2019-2020 

учебный 

год 

2020-2021 

учебный 

год 

2021-2022 

учебный 

год 

2022-2023 

учебный 

год 

Обеспеченность 

педагогическими кадрами: 

37  - 100% 39  - 100% 39  - 100% 42 – 100% 

старший воспитатель 3 – 8% 3 – 8% 2 – 5% 2 – 5% 

воспитатели 30 – 81% 32 – 82% 32 – 80% 32 – 76% 

музыкальный руководитель 3 – 8% 3 – 8% 3 – 7,5% 3 – 7% 

инструктор по физкультуре 1 – 3% 1 – 2% - - 

учитель-логопед - - 1- 2,5% 4 – 10% 

педагог-психолог - - 1 – 2,5% 1 – 2% 

Образование педагогических 

кадров: 

    

высшее образование 20 – 53% 22 – 55% 22 – 56 % 25 – 60% 

среднее специальное  18 – 47% 18 – 45% 17 – 44% 17 – 40% 

Стаж работы:     

до 3 лет 2  -5% 1 - 2,5% 1 – 2,5% 1 – 2% 

3-5 лет 2  - 5% 2 - 5% 1 – 2,5% 1 – 2% 

5-10 лет 11 - 29% 5- 12,5% 2 – 5% 3 – 7% 

10-15 лет 5  - 13% 9 - 22% 11 – 28% 11 – 26% 

15-20 лет 4 - 11% 6 - 15% 2 – 5% 2 – 5% 

20 лет и более 14 - 37% 17 - 43% 22 – 56% 24 – 57% 

Квалификация педагогов:     

высшая квалификационная 

категория 

3- 8% 6- 15% 8 - 20% 8 - 19,5% 

первая квалификационная 

категория 

19 - 51% 18 - 46% 17 - 44% 17 - 40% 

без категории 15 - 41% 15 - 39% 14 - 36% 17 - 40,5% 

 

Благодаря реализации проекта «Интерактив» Программы развития на 

2019-2022 год, направленного на повышение профессиональной 

компетентности и компьютерной грамотности педагогов, возросла доля 

педагогов, использующих ИКТ в образовательном процессе.  Педагоги ДОО 

могут создавать документы в программе Word, делать презентации и 

интерактивные игры в программе PowerPoint, создавать буклеты с 

использованием конструктора Publisher, видеофильмы в программе Movavi. 

Педагоги активно участвуют в конкурсах профессионального мастерства, 

публикуют свой опыт работы, ведут программы профессионального развития, 

регулярно проходят курсы повышения квалификации. 

Таким образом, стабильный кадровый состав обладает необходимыми и 

достаточными профессиональными компетенциями, необходимыми для 

успешной деятельности ДОО, в т. ч. современными ИКТ.  При этом 

необходимо обеспечить обучение педагогов работе с детьми с ОВЗ. 
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Материально-технические условия и безопасность 

За 2020 - 2022 годы в ДОО значительно обновлена материально-

техническая база: 

- создана, оборудована и введена в эксплуатацию дополнительная группа в 3-

м корпусе ДОО; 

- построена детская игровая площадка в 3-м корпусе в связи с 

перепланировкой и созданием дополнительной группы (2020г.); 

- проведен ремонт и перепланировка пищеблока во 2-м корпусе МАДОУ 

(2020г.); 

- обеспечен подвоз горячего питания в 1-ый и 3-ий корпуса МАДОУ 

(приобретен автомобиль, термоса) (2020г.); 

- проведен ремонт прачечной во 1-м корпусе МАДОУ, приобретено новое 

оборудование (2020г.); 

- проведен ремонт музыкальных залов и групповых в 1-м и 2-ом корпусах ДОО 

(2021-2022гг.); 

- заменены частично системы водоснабжения, канализации и теплоснабжения 

(2021-2022); 

- приобретен комплект мебели, мягкий инвентарь, игрушки для 

дополнительной группы (2020), игрушки на улицу на летний оздоровительный  

период (2021г.); 

- приобретена методическая литература в соответствии с ООП ДОО, АООП 

ДО (2021 - 2022); 

- ежегодно приобретаются канцтовары, расходные материалы; 

- приобретены рециркуляторы, бесконтактные термометры для всех групп 

(2021г.); 

- для обеспечения требований пожарной безопасности во всех 3-х корпусах 

установлены не менее 3-х пожарных извещателей, приобретены средства 

индивидуальной защиты («самоспасатели» – 2 шт.), произведена заправка 

огнетушителей (2022г.); 

- с целью повышения энергоэффективности ДОО осуществлен ряд 

мероприятий: произведена поверка счетчиков теплоснабжения, 

водоснабжения, частично заменены лампы накаливания светодиодными 

(2021-2022г.); 

- составлен и осуществляется антикризисный план, обеспечена 

антитеррористическая защищенность детского сада: заключен договор и 

осуществляется круглосуточная охрана организацией, имеющей 

соответствующую лицензию, приобретены металлоискатели (с 2021г.). 

 

    В ДОО созданы условия для безопасного пребывания воспитанников: 

- в рамках антитеррористической безопасности в ДОО разработан и утвержден 

паспорт безопасности мест массового пребывания людей (2021); ДОО 

оснащено «тревожной кнопкой»; организован пропускной режим; 

установлена телефонная связь с определителем номера; установлена система 
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видеонаблюдения; директор и заместитель по АХЧ обучены на курсах по 

антитеррористической безопасности. 

- с целью обеспечения пожарной безопасности выведен сигнал о 

возникновении пожара на пульт ЕДДС Федерального казенного учреждения 

«Центр управления в кризисных ситуациях главного Управления МЧС России 

по РК»; обучены работники ДОО по пожарной безопасности; изготовлена 

декларация по пожарной безопасности, специалисты Отдела надзорной 

деятельности и профилактической работы АМО ГО «Сыктывкар» принимают 

участие в родительских собраниях,  один раз в квартал проводятся тренировки 

по эвакуации воспитанников и персонала на случай возникновения пожара и 

чрезвычайной ситуации. 

- с целью обеспечения безопасности на дороге в ДОО оформлен и ежегодно 

обновляется паспорт дорожной безопасности. В каждом корпусе ДОО имеется 

схема безопасных маршрутов «Дом - детский сад - дом»; ежегодно проводится 

профилактическая операция «Дети – дорога – безопасность», месячники по 

профилактике ДДТТ. Специалисты ГИБДД УМВД России по г. Сыктывкару 

принимают участие в родительских собраниях, проводят мероприятия с 

воспитанниками по ПДД. 

- в ДОО оформлен паспорт доступности в рамках выполнения мероприятий 

Программы «Доступная среда». 

- на официальном сайте ДОО имеется вкладка «Детство без опасности», где 

для всех участников образовательного процесса размещаются памятки, 

актуальная информация по безопасности, информация о проведенных 

мероприятиях с воспитанниками ДОО. 

   Таким образом, материально-техническая база ДОО соответствует 

основным требованиям ФГОС ДО. Вместе с тем имеется необходимость 

развития РППС, в т. ч. для групп компенсирующей направленности. 

 

 

Реализация образовательных программ 

В общеобразовательных группах реализуется ООП ДО МАДОУ 

«Детский сад №51 общеразвивающего вида» г. Сыктывкара, разработанная  в 

соответствии с ФГОС ДО, с учетом Примерной ООП ДО, на основе 

комплексной программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. 

Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой и парциальных программ: «Юный 

эколог» С.Н. Николаевой, «Детям о Республике Коми» Остаповой З.В., 

Рудецкой М.В., Набиуллиной И.Н., Чудовой Т.И. (принята на Педагогическом 

совете 03.09.2020г., утверждена приказом директора №197/3 от 03.09.2020г.). 

В основу организации образовательного процесса положен комплексно-

тематический принцип планирования с ведущей игровой деятельностью. 

Акцент делается на интеграцию образовательных областей (социально-

коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое, 

физическое развитие). В соответствии с Программой  образовательная 

деятельность осуществляется в совместной деятельности взрослого и детей, 
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самостоятельной деятельности детей не только в рамках непосредственно 

образовательной деятельности, но и при проведении режимных моментов в 

соответствии со спецификой дошкольного образования. 

Основная образовательная программа предусматривает этнокультурный 

компонент в образовательном процессе, реализация которого осуществляется 

в сотрудничестве с национальным музеем Республики Коми, картинной 

галереей «Пейзажи Севера». 

С 01 сентября 2021 года в МАДОУ реализуется рабочая программа 

воспитания и календарный план воспитательной работы, которые являются 

частью основной образовательной программы дошкольного образования 

(принята Педагогическим советом (протокол №3 от 29.05.2021года), 

утверждена приказом директора МАДОУ №147 от 01.06.2021 года). 

Ежегодно ООП ДОО реализуется в полном объеме, удовлетворенность 

родителей (законных представителей) воспитанников качеством 

образовательных услуг по итогам анкетирования в мае 2022 года - 99% (82% - 

полная удовлетворенность, 17% - частичная удовлетворенность). 

В компенсирующих группах реализуется АООП ДО для детей с 

ТНРМАДОУ «Детский сад №51 общеразвивающего вида» г. Сыктывкара, 

разработанная в соответствии с ФГОС ДО, с учетом Примерной АООП ДО для 

детей с тяжелыми нарушениями речи. 

В ДОО реализуется 13 дополнительных образовательных программ 

разной направленности, охват детей на 01.01.2023г. – 56%, что превышает 

запланированный в Программе развития на 2019-2022 год показатель на 16% 

(проект «Шаг за шагом»).  Удовлетворенность  родителей (законных 

представителей) воспитанников качеством реализации программ 

дополнительного образования (по итогам анкетирования в мае 2022 года) - 

95% (57% - полная удовлетворенность, 38% - частичная удовлетворенность). 

Это также превышает запланированный показатель на 15%. 

На сегодняшний день имеется необходимость в актуализации 

образовательных программ, а также необходимость расширения спектра 

дополнительных образовательных программ в связи с наличием 

неудовлетворенного спроса родителей (законных представителей) 

воспитанников на дополнительные услуги. 

 

Воспитанники и медико-социальные условия их пребывания в ДОО 

Общая численность воспитанников на 01.01.2023 года – 332 человека, в 

том числе в разрезе возрастных групп:  

− детей дошкольного возраста (от 3 до 7 лет) – 14 групп (282 ребенка); 

− детей раннего возраста (с 1,6 до 3 лет) - 2 группы (50 детей). 

   Численность детей с ОВЗ на 01.01.2023 года – 59 человек, из них: 

- в общеобразовательных группах – 5 детей; 

- в компенсирующих группах – 54 ребенка. 
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Таблица 2.  Общая численность воспитанников на 01.01.2023 года  

в разрезе возрастных групп 

 
Наименование групп Количество 

групп 

Возраст  

детей 

Списочный 

состав группы, 

чел. 

Общеобразовательные группы: 

Группа раннего возраста  2 1,6 -3 года 50 

Младшая группа  2 3-4 года 42 

Средняя группа 3 4-5 лет 69 

Старшая группа  3 5-6 лет 67 

Подготовительная группа  2 6-7 лет 50 

Компенсирующие группы: 

Младшая группа  1 3 – 4 года 10 

Средняя группа 1 4 – 5 лет 17 

Старшая группа  1 5 – 6 лет 14 

Подготовительная группа  1 6 – 7 лет 13 

 

В ДОО сформирована здоровьесберегающая среда:  

- рационально организован образовательный процесс с целью предотвращения 

перегрузки, перенапряжения воспитанников: выполняется режим дня, 

обеспечивается двигательная активность детей в течение дня; 

- в рамках  реализации проекта «Детский сад – планета здоровья»  Программы 

развития на 2019-2022 год, направленного на совершенствование 

здоровьесберегающей среды, творческой группой педагогов разработана 

программа по здоровьесбережению воспитанников МАДОУ «Детский сад 

№51»  «Ступеньки  к здоровью» и методическое сопровождение к ней, в 

соответствии с которой  все педагоги ДОО регулярно используют в 

образовательном процессе здоровьесберегающие технологии; 

- созданы условия для медицинского обслуживания воспитанников:  во всех 

корпусах имеются медицинские кабинеты, оснащенные мебелью и 

необходимым оборудованием, заключен договор с Детской поликлиникой №3 

(2-ое поликлиническое отделение), в соответствии с которым в ДОО работают 

медсестры, проводится диспансеризация детей, регулярный осмотр детей 

врачом-педиатром, делаются профилактические прививки детям; 

- ведется пропаганда здорового образа жизни среди родителей (законных 

представителей) воспитанников (информация в уголке здоровья, на сайте 

ДОО, участие в спортивных праздниках, соревнованиях), а также среди 

педагогов ДОО. 

Питание, в основном, соответствует нормам, установленным 

требованиями санитарного законодательства. Выполнение норм питания 

постоянно контролируется, как со стороны администрации, так и со стороны 

бухгалтерии УДО. 
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В рамках ВСОКО в ДОО регулярно проводится оценка состояния 

здоровья детей, ежегодно заполняется мониторинг здоровьесберегающей 

деятельности. Наблюдается рост индекса здоровья воспитанников, 

уменьшение количества случаев общей заболеваемости. 

 

Таблица 3. Оценка состояния здоровья детей за 2019- 2022 учебные годы: 

 
Показатели 2019 – 2020гг. 2020 – 2021гг. 2021-2022гг. 

Посещаемость на 

1-го ребенка в 

месяц 

12,8: 

1 корпус – 13,4;   

2 корпус – 11,1;   

3 корпус - 13,8 

12,6: 

1 корпус – 13,3;   

2 корпус – 11,3;   

3 корпус - 13,1 

11,4: 

1 корпус – 10,9 

2 корпус – 11,3 

3 корпус - 12 

Общая 

заболеваемость 

522 случая / 144%:  658 случаев / 184%:  582 случая / 171%: 

 

Заболеваемость в 

детоднях на 1 

ребенка в месяц 

0,5  0,6  1,07 

 

Индекс здоровья 35 детей – 9,6% 74 ребенка – 19,7%: 100 детей – 29% 

Группы здоровья Всего детей – 363: 

1 – 82 ребенка – 22,6% 

2 – 267 детей – 73,6% 

3  –  11 детей – 3% 

4 – 3 ребенка – 0,8% 

Всего детей – 375: 

1 – 84 р-ка – 22% 

2 – 278 детей – 74% 

3 – 12 детей – 3,2% 

4  – 1 р-к - 0,3% 

Всего детей – 341: 

1 – 118 детей – 35% 

2 - 208 детей – 61% 

3 – 15 детей – 4% 

4 - - 

 

 

Взаимодействие с родителями (законными представителями). Сведения о 

семьях воспитанников иллюстрирует таблица 4. 

 

Таблица 4. Сведения о семьях воспитанников. 

 
Всего семей: 332 

Количество полных семей 271 

Количество многодетных семей 43 

Количество семей СОП 8 

Количество семей, получающих компенсацию  147 

 

В ДОО для построения эффективных коммуникаций с родителями 

(законными представителями) воспитанников используются следующие 

каналы: 

- родительские собрания проводятся в интересных формах: аукцион, круглый 

стол, практическое занятие и др. (в период пандемии родительские собрания 

проводились в дистанционном формате).  В каждой группе ДОО за учебный 

год проводится 3 групповых родительских собрания, на которых родители 

узнают возрастные особенности, задачи образовательной работы с детьми, 

раскрываются актуальные в развитии детей темы, подводятся итоги учебного 

года; 
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- страницы ДОО и групп в социальной сети ВК, ссылка: 

https://vk.com/public183203546(направлены на  своевременную 

информированность родителей (законных представителей), знакомство с 

основными мероприятиями, проводимыми как на уровне детского сада, так и 

на муниципальном, республиканском и федеральном уровне).Количество 

подписчиков составляет 349 человек. 

- прием директора по личным вопросам граждан осуществляется в 

понедельник с 8.00 до 10.00 и в среду с 15.00 до 18.00 (по предварительной 

записи).Каждое обращение рассматривается, принимаются меры по 

устранению недостатков. 

- информация в уголках для родителей и на сайте ДОО обновляется регулярно, 

родителей знакомят с образовательным процессом, есть рекомендации по 

здоровому образу жизни, что читать детям, как создать дома РППС. 

- во 2-м корпусе начата реализация проекта «Растем вместе», который 

позволит сделать ДОО более открытым для родителей (законных 

представителей) воспитанников. 

   С целью изучения эффективности образовательного процесса в ДОО с точки 

зрения потребителей услуги – родителей, ежегодно проводится анкетирование 

родителей. 

 

Таблица 5. Удовлетворенность родителей деятельностью ДОО. 

 
 Май 2020 г. Май 2021г. Май 2022 г. 

Всего заполнено анкет 143 (39%) 266 (71%) 133 (39%) 

Высокий уровень удовлетворенности 

(полная удовлетворенность) 

77% 90,7% 74% 

Средний уровень удовлетворенности 

(частичная удовлетворенность) 

19% 8% 23 % 

низкий уровень удовлетворенности 

(неудовлетворенность) 

3% 0,6% 3% 

Нет ответа 1% 0,7% - 

 

   В 2020, 2022 году анкетирование проводилось дистанционно через сайт 

ДОО, что явно повлияло на активность родителей. Родители удовлетворены 

присмотром и уходом за ребенком в ДОО, профессионализмом воспитателей, 

взаимоотношениями сотрудников с детьми и родителями. В то же время 

родителей не устраивает материально-техническое оснащение ДОО, 

организация платных образовательных услуг. 

Взаимодействие с родителями (законными представителями) 

воспитанников за последние 3 года в связи с карантинными мероприятиями 

носило, как правило, дистанционный характер: совместные мероприятия 

проводились редко, как правило, в рамках 1–ой группы. Родители с желанием 

включаются в образовательный процесс: участвуют в утренниках, в 

конкурсах, в работе клуба выходного дня, в мастер-классах и в проектной 

деятельности. 

https://vk.com/public183203546
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Однако, большое количество обращений родителей (законных 

представителей) говорит о недостаточном информировании их об 

образовательном процессе, о необходимости создания условий для 

обеспечения открытости дошкольного образования для всех участников 

образовательных отношений, а также оперативного взаимодействия 

администрации, педагогов и родителей (законных представителей) в решении 

актуальных вопросов образования детей дошкольного возраста. 

 

 

Управление ДОО 

 

В ДОО сформирована трехуровневая линейно-функциональная 

структура управления (см. Приложение 2).  

Полномочия Учредителя осуществляет Управление дошкольного 

образования администрации муниципального образования городского округа 

«Сыктывкар».  

Управление организацией осуществляется директором ДОО на основе 

трудовых функций, предусмотренных профессиональным стандартом 

«Руководитель образовательной организации». 

В соответствии с Уставом в ДОО функционируют коллегиальные органы 

управления: 

− наблюдательный совет; 

− общее собрание трудового коллектива; 

− педагогический совет; 

− совет родителей (законных представителей). 

Все коллегиальные органы управления работают в соответствии с 

разработанными и утвержденными положениями.  

В ДОО осуществляется планирование: разрабатывается Программа 

развития на 3 года, на основе которой, а также в соответствии с результатами 

работы коллектива ДОО за предыдущий учебный год,  ежегодно составляется 

годовой план работы. Планы работы на месяц составляются на основе 

годового плана работы ДОО. 

Организационная функция управления осуществляется путем: 

− построения и корректировки организационной структуры управления 

ДОО; 

− технологизации (алгоритмизации) тех видов работ, где это целесообразно; 

− распределения поручений и ресурсов на их выполнение в соответствии с 

планами; 

− делегирования полномочий. 

Для мотивации персонала разработано Положение об оплате труда 

работников ДОО, показатели и критерии оценки эффективности деятельности 

педагогических работников  (эффективные контракты). 

Контрольная функция выстроена в рамках ВСОКО в соответствии с 

Положением о ВСОКО и проводится с целью создания условий для 
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эффективной реализации образовательной программы и обеспечения 

высокого качества дошкольного образования. ВСОКО осуществляется по 

направлениям: 

- качество процессов (качество реализации ООП, качество выполнения 

муниципального задания, качество реализации дополнительных 

общеобразовательных программ); 

- качество условий (оценка условий реализации ООП в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО); 

- качество результатов (оценка достижения детьми планируемых результатов 

освоения основной образовательной программы, участие воспитанников в 

конкурсах различного уровня, оценка здоровьесберегающей деятельности). 

Бюджетирование в ДОО осуществляется по средствам субсидии на 

выполнение муниципального задания (бюджет МО ГО «Сыктывкар»), 

субсидии на иные цели (МО ГО «Сыктывкар», Республиканский бюджет, 

Федеральный бюджет), внебюджетные средства (родительская плата, 

дополнительные платные образовательные услуги, благотворительные 

пожертвования). План финансово-хозяйственной деятельности ежегодно 

рассматривается на наблюдательном совете, утверждается руководителем 

ДОО. С целью оценки эффективности работы в учреждении проводится 

мониторинг и оценка качества финансового менеджмента. На 01.01.2023 года 

у ДОО предписаний надзорных органов нет. Средняя заработная плата 

педагогов ДОО в 2022 году соответствовала утвержденному целевому 

показателю. 

Поддержка организационной культуры ДОО осуществляется на основе 

Кодекса этики и служебного поведения, правил внутреннего трудового 

распорядка работников МАДОУ «Детский сад №51». 

Руководство административной, финансовой и хозяйственной 

деятельностью ДОО осуществляется в соответствии с учредительными 

документами ДОО, реализован комплекс эффективных мер по 

предупреждению коррупции: 

– разработаны, утверждены и размещены на официальном сайте ДОО 

нормативные локальные акты,  регламентирующие вопросы противодействия 

коррупции в соответствии с законодательством Российской Федерации; 

- с работниками ДОО регулярно проводится  разъяснительная работа по 

вопросам противодействия коррупции; 

- вопросы правоприменительной практики в соответствии с пунктом 21 

статьи 6 Федерального закона «О противодействии коррупции» 

рассматриваются в сфере осуществления закупок. 

В управлении ДОО используются следующие ИКТ: 

– электронный документооборот осуществляется посредством использования: 

ПК «Контур», СБИС для передачи отчетности во внебюджетные фонды, 

Центр занятости населения; 
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– 1С предприятие для формирования документов по организации питания, 

учета посещаемости воспитанниками, формирования квитанций, в работе с 

кадрами; 

– государственные информационные системы: АРИСМО, ГИС ЭО, ССТУ. 

Таким образом, система управления, созданная в ДОО, способствует 

четкой, планомерной организации деятельности коллектива, помогает видеть 

результаты работы, как промежуточные, так и итоговые, отслеживать качество 

работы, проводимой каждым сотрудником.  
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2.3.SWOT-анализ ДО 

 

Структурирование и оценка данных, полученных в ходе анализа внешней и внутренней среды ДОО, позволяет построить 

матрицу SWOT-анализа.  Она позволяет выявить альтернативы будущего развития и уточнить цель и задачи ДОО. 
 

  
ВОЗМОЖНОСТИ 

1. Наличие в РФ грантодателей, готовых 

финансировать на конкурсной основе модернизацию 

материально-технической базы образовательных 

организаций и развитие их кадрового потенциала. 

2. Выделение субсидий из республиканского и 

федерального бюджета на развитие образования. 

3. Увеличивается потребность граждан в  

дошкольном образовании для детей с ОВЗ. 

4. Стабильный спрос на услуги дошкольного 

образования 

5. Столичный статус г. Сыктывкара расширяет 

возможности взаимодействия с социальными 

партнёрами. 

6. Цифровизация образования в России и Республике 

Коми, возможность оперативного получения 

разнообразной информации (реализация проекта 

«Растем вместе»). 

7. Стремительное развитие информационно-

коммуникационных технологий, увеличение 

пользователей электронных гаджетов, онлайн 

ресурсов и электронных услуг, а также общий рост 

информационной культуры населения. 

 
УГРОЗЫ 

1. Снижение платежеспособности населения в 

связи с инфляцией ведет к нерегулярному 

посещению ДОО воспитанниками, к снижению 

спроса на платные образовательные услуги. 

2. Замедление темпов роста рождаемости в г. 

Сыктывкаре привело к снижению численности 

детей дошкольного возраста, и как следствие, к 

снижению объема муниципального задания 

3. Наличие конкуренции со стороны ДОО  

г. Сыктывкара, в т. Ч. Для детей с ОВЗ. 

4. Конкуренция на рынке программ 

дополнительного образования для детей до 7 лет. 

5. Повышение нормативных требований к 

условиям дошкольного образования без 

соответствующей финансовой поддержки. 

6. Применение ИКТ требует создания 

дополнительных условий в ДОО, которые не 

подкреплены финансовой поддержкой государства. 

7. Информатизация системы образования 

предъявляет новые требования к педагогу ДОО и 

его профессиональной компетентности. 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 

1. Стабильный, постоянно 

повышающий свою квалификацию 

педагогический коллектив. 

Поле СиВ 
Си1,3В3 

(стабильный высоко квалифицированный 
педагогический коллектив, успешно реализующий 
АООП ДО, позволяет удовлетворить потребность в 

дошкольном образовании для детей с ОВЗ) 

Поле СиУ 
Си1,3, 4У3 

(стабильный высоко квалифицированный 
педагогический коллектив, успешно реализующий 

ООП, АООП, ДОП, соответствующая 
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2. Педагоги владеют современными 
ИКТ. 
3. Успешно реализуются ООП, 
АООП  и дополнительные 
образовательные программы. 
4. Материально-техническая база 
соответствует основным 
требованиям ФГОС ДО. 

 
Си1, 3, 4В4 

(стабильный высоко квалифицированный 
педагогический коллектив, успешно реализующий 

ООП, АООП и ДОП, созданная материально-
техническая база, соответствующая основным 

требованиям ФГОС ДО, позволяют удовлетворить 
стабильный спрос на услуги дошкольного 

образования) 
 

Си1В1 
(стабильный, постоянно повышающий свою 

квалификацию, педагогический коллектив способен 
разработать проекты для участия в грантах) 

 
Си2В6, 7 

(владение педагогами ИКТ  позволяет им  
оперативно получать и передавать разнообразную 

информацию, в т.ч. с использованием своих 
гаджетов) 

материально-техническая база позволяют создать 
хорошую конкуренцию ДОО г. Сыктывкара) 

 
Си2У7 

(владение педагогами ИКТ позволяет им 
соответствовать современным требованиям и 

совершенствоваться далее) 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 
1. Необходимо повышение 
квалификации педагогов по работе 
с детьми с ОВЗ 
2. Имеется необходимость развития 
РППС, в т. Ч. Для групп 
компенсирующей направленности. 
3. Имеется необходимость в 
актуализации образовательных 
программ. 
4. Есть необходимость расширения 
спектра дополнительных 
образовательных программ в связи 
с наличием неудовлетворенного 
спроса родителей (законных 
представителей) воспитанников на 
дополнительные услуги. 
5. Большое количество обращений 
родителей в связи с недостаточным 

Поле СлВ 
 

Сл1, 2В2 
(выделение субсидий на развитие образования  

позволяет обучить педагогов на курсах по работе с 
детьми с ОВЗ, а также развивать РППС ДОО) 

 
Сл2В1 

(получение грантов позволят привлечь 
дополнительные средства для развития РППС, в т. 
Ч. Для групп компенсирующей направленности) 

 
Сл3В7 

(возможности цифровизации  образования 
позволяют своевременно актуализировать 

образовательные программы) 
 

Сл4В5 

Поле СлУ 
 

Сл1, 2, 3У3 
(для снижения остроты конкуренции со стороны 

ДОО г. Сыктывкара, в т. Ч. Для детей с ОВЗ 
необходимо повышать квалификацию педагогов, 

актуализировать образовательные программы, 
усовершенствовать РППС ДОО) 

 
Сл4У4 

(для повышения конкурентноспособности ДОО на 
рынке программ допобразования необходимо 

расширять спектр дополнительных 
образовательных программ в соответствии с 

потребностями родителей (законных 
представителей) воспитанников) 

 
Сл4У5, 6 
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информированием об 
образовательном процессе в ДОО. 

 

(столичный статус г. Сыктывкара и возможности 
взаимодействия с социальными партнёрами дает 

возможность расширения спектра дополнительных 
образовательных программ и удовлетворения 
спроса родителей (законных представителей) 
воспитанников на дополнительные услуги) 

 
Сл5В6, 7 

(использование возможностей ИКТ, реализация 
проекта «Растем вместе» позволит своевременно и в 

полном объеме  информировать родителей об 
образовательном процессе в ДОО) 

(расширение спектра дополнительных 
образовательных программ позволит привлечь 

дополнительные средства для улучшения 
материально-технических условий в ДОО) 
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1. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ 

 

3.1. Принципы, заложенные в основу Программы. Модель ДОО. 

 

В основу разработки Программы развития заложены следующие 

принципы планирования: 

− Принцип единства и целостности; 

− Принцип сбалансированности; 

− Принцип результативности и эффективности; 

− Принцип ответственности участников планирования; 

− Принцип прозрачности (открытости) планирования; 

− Принцип реалистичности; 

− Принцип ресурсной обеспеченности; 

− Принцип измеряемости целей; 

− Программно-целевой принцип. 

 

Муниципально-общественное управление ДОО основывается на 

следующих принципах: 

− законность, защита прав и реализация законных интересов участников 

образовательного процесса; 

− приоритетность качества образования и качества жизни воспитанников; 

− добровольность участия и самодеятельность общественности в 

муниципально-общественном управлении; 

− сохранение разумного баланса муниципальной и общественной 

составляющих в системе муниципально-общественного управления, их 

обязанностей, прав, полномочий и ответственности. 

 

Программа ДОО также учитывает рекомендации Министерства 

просвещения России к программам образовательных организаций:1 

− актуальность – нацеленность на решение ключевых проблем развития ДОО; 

− прогностичность – ориентация на удовлетворение «завтрашнего» 

социального заказа на образование и управление образовательной 

организацией, учет направлений развития системы образования, изменений 

социальной ситуации; 

− культура оформления программы – качество оформления, комфортность 

восприятия текста, набор цветовых, графических, словесных констант, 

обеспечивающих визуальное и смысловое единство содержания и внешней 

формы программы, использование современных технических средств. 
 

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в 

системе дошкольного образования РФ является поиск путей, обеспечивающих 

 
1 О программе развития образовательной организации. Письмо Министерства 

просвещения России от 07.06.2019 № 07-3760 



23 

 

интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие 

личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную 

модель образования. Это служит основой для формирования модели самой 

ДОО как единой системы образовательно-оздоровительного и 

воспитательного процесса, ориентированного на личностное развитие 

воспитанников. 

В связи с открытием в ДОО групп компенсирующей направленности для 

детей с ТНР и в перспективе с увеличением количества  групп для детей с ОВЗ, 

в системе образовательного процесса наряду с реализацией ООП и АОП ДО, 

реализуется АООП для детей с ОВЗ. Доступными для детей всех категорий и 

всех возрастов должны стать  дополнительные образовательные программы 

разной направленности, реализация которых будет способствовать развитию 

способностей воспитанников. Единое образовательное пространство в ДОО  

будет создано за счет взаимодействия в образовательном процессе  педагогов 

(в т. Ч. Специалистов: учителей-логопедов, педагога-психолога), родителей 

(законных представителей) воспитанников и социальных партнеров ДОО. 

Открытость дошкольного образования для всех участников образовательных 

отношений, а также оперативное взаимодействие администрации, педагогов и 

родителей (законных представителей) в решении актуальных вопросов 

образования детей дошкольного возраста обеспечит безопасная цифровая 

образовательная среда, созданная в рамках реализации проекта «Растем 

вместе». Важно обеспечить всех участников образовательного процесса (как 

общеобразовательных, так и компенсирующих групп) качественным 

методическим сопровождением, возможно за счет сетевого взаимодействия (с 

отделом ИМС  и др.). 

Таким образом, модель ДОО  (см. Приложение №3) включает в себя 

следующие компоненты: 

- комплексность: система работы по реализации ООП, АОП, АООП; 

-  интеграция реализации основных и дополнительных образовательных 

программ; 

- партнерское взаимодействие всех участников образовательного 

процессе в создании единого образовательного пространства; 

- сетевое взаимодействие  в организации методического сопровождения 

организации образовательного процесса, в создании безопасной цифровой 

образовательной среды. 
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3.2. Цель и задачи Программы 

 

Для решения проблем, выявленных в ходе анализа, для достижения будущего ДОО, заложенного в его модели, мы 

поставили следующие цель и задачи (см. Дерево целей ниже). 

 

Дерево целей ДОО 

 

Повышение качества образовательного процесса в ДОО 

Совершенствовать 

условия для реализации 

АООП ДО  

для детей с ОВЗ 

Расширять спектр 

востребованных потребителями 

дополнительных  

образовательных услуг 

Развивать  

безопасную цифровую 

образовательную среду 

Проект  

«Шаг за шагом» 

Проект 

«Дополнительное 

образование для всех» 

Проект  

«Растем вместе» 



25 

 

3.3. Механизмы реализации Программы 

Для реализации Программы нами предусмотрены следующие 
механизмы: 

Финансово-экономический: 

− экономические расчеты и обоснования; 

− финансирование проектов в рамках Программы развития; 

− финансовое стимулирование сотрудников за участие в реализации проектов 

Программы развития. 

Нормативно-правовой: 

− развитие и совершенствование локальной нормативной базы реализации 

Программы (разработка новых Положений; совершенствование 

эффективных контрактов, должностных инструкций и др.); 

− нормативное оформление проектной деятельности по реализации 

Программы развития (утверждение руководителей, паспортов и 

календарных планов проектов). 

Управленческий: 

− организация работ по реализации Программы в текущей деятельности ДОО 

и взаимодействия сотрудников ДОО (вертикальные и горизонтальные) по 

вопросам реализации Программы; 

− организация работы с родителями, социальными партнерами и другими 

ДОО по реализации Программы; 

− формирование мер стимулирования эффективного осуществления 

Программы развития ДОО; 

− формирование показателей, отражающих результативность и 

эффективность системы образования и воспитания в ДОО; 

− выработка и реализация эффективных мер входного, текущего и итогового 

контроля; 

− организация мониторинга достижения качественных и количественных 

показателей. 

Научно-исследовательский и методический: 

− проведение опроса (анкетирования) родителей воспитанников для оценки 

уровня их удовлетворенности услугами ДОО; 

− подготовка методических рекомендаций по различным направлениям 

деятельности ДОО. 

Информационно-коммуникационный: 

− организация и осуществление обратной связи с родителями, учредителем, 

заинтересованными сторонами по вопросам реализации Программы; 

− организация информационных потоков, документооборота и его 

автоматизации в ДОО на основе соответствующих регламентов; 

− создание информационных баз данных по различным вопросам; 

− использование современных информационных и коммуникационных 

технологий, электронных информационно-методических ресурсов для 

достижения цели и задач Программы 

Все механизмы будут осуществляться через проектное управление. 
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4. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ 

 

4.1. Показатели и целевые индикаторы достижения цели и задач 

 
 

№ 

п.п 
Показатели 

Единица 

измерения  

2022 год 

отчет 

Плановые значения целевых 

индикаторов по годам 

2023 2024 2025 

 Цель: повышение качества образовательного процесса в ДОО  

1. 
Доля родителей (законных представителей) воспитанников, полностью 

удовлетворенных качеством образования в ДОО 
% 74 75 77 80 

 
Задача 1: совершенствовать условия для реализации АООП ДО для детей с ОВЗ 

проект «Шаг за шагом» 

1.1 Количество групп компенсирующей направленности ед. 4 5 7 9 

1.2 
Уровень оснащенности  РППС в группах компенсирующей направленности 

соответствует требованиям ФГОС ДО  
% 54 65 75 90 

 
Задача 2: расширять спектр востребованных потребителями дополнительных образовательных услуг 

проект «Дополнительное образование для всех» 

2.1 Количество дополнительных образовательных программ, реализуемых в ДОО ед. 13 15 17 20 

2.2 
Доля родителей, полностью удовлетворенных качеством реализации 

дополнительных образовательных программ 
% 57 60 62 65 

 
Задача 3: развивать безопасную цифровую образовательную среду  

проект «Растем вместе» 

3.1 Оснащенность системой видеонаблюдения образовательного процесса корпус 0 1  2  3  

3.2 
Доля родителей (законных представителей) воспитанников, подключенных к 

приложению «Растем вместе» 
% 27 50 75 95 
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4.2. План реализации (общая дорожная карта) Программы 

 

В рамках задач сформирована дорожная карта программы. 

№ 
Мероприятия и 

проекты 
Сроки Руководитель  Ожидаемые результаты 

1. Проект  

«Шаг за шагом» 

09.01.2023 – 

31.12.2025 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

- Количество групп компенсирующей направленности – 9. 

- Уровень оснащенности РППС в группах компенсирующей направленности соответствует 

требованиям ФГОС ДО – 90%. 

- Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по работе с детьми с ОВЗ 

– 100%. 

- Актуализированы АООП для детей с ОВЗ. 

- УМК соответствует АООП на 100%. 

- Удовлетворенность родителей (законных представителей) воспитанников организацией 

образовательного процесса в компенсирующих группах – 85%. 

- Разработан алгоритм реализации  АОП для детей с ОВЗ в общеобразовательных группах. 

2. Проект 

«Дополнительное 

образование для 

всех» 

09.01.2023 – 

31.12.2025 

Старший 

воспитатель 

Лыткина Л.Л. 

- Количество дополнительных образовательных программ, реализуемых в ДОО – 20. 

- Доля родителей, полностью удовлетворенных качеством реализации дополнительных 

образовательных программ – 65%. 

- Количество дополнительных образовательных программ для детей с ОВЗ – 10. 

- Доля воспитанников, охваченных дополнительным образованием в ДОО – 70%. 

3. Проект 

«Растем вместе» 

09.01.2023 – 

31.12.2025 

Директор  

Ковалева Е.К. 

- Все корпуса ДОО будут оснащены системой видеонаблюдения образовательного 

процесса. 

- Доля родителей (законных представителей) воспитанников, подключенных к 

приложению «Растем вместе», составит 95%. 

- Доля педагогов, работающих с приложением «Растем вместе», составит 100%. 

- В приложении «Растем вместе» регулярно размещается информация об образовательном 

процессе в ДОО. 

- Осуществляется онлайн трансляция педагогического процесса, а также трансляция  

праздничных мероприятий. 

 

Паспорта и календарные планы проектов представлены в Приложениях № 4, 5, 6. 
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4.3. Управление реализацией Программы 

 

Объекты, методы и сроки контроля иллюстрирует матрица контроля 

выполнения Программы (см. Таблицу 6) 
 

Таблица 6. Матрица контроля выполнения Программы 

 
Объект контроля Методы контроля Ответственный Срок 

Изменения в локальных актах ДОО 
в связи с началом реализации 
проектов Программы 

Проверка степени 

соответствия ЛНА 

действующему 

законодательству и 

иным 

регламентирующим 

документам 

Директор  

Ковалева Е.К. 

Январь – март 

2023г. 

Качество документов, 
сопровождающих реализацию 
проектов Программы 

Оценка 

комплектности, 

достоверности, 

актуальности 

документов, их 

соответствия цели и 

задачам проектов 

Директор  

Ковалева Е.К., 

старшие 

воспитатели: 

Игнатова А.И., 

Лыткина Л.Л. 

По мере 

реализации 

мероприятий 

проекта 

Выполнение воспитателями 
индивидуальных маршрутов детей 
в соответствии с АОП в 
общеобразовательных группах 

Анализ 

документации 

педагогов,  

просмотр занятий, 

беседы с детьми, 

родителями (з/п) 

воспитанников 

Старшие 

воспитатели: 

Игнатова А.И., 

Лыткина Л.Л. 

Ежеквартально 

при 

поступлении 

ребенка с ОВЗ 

в общеобра-

зовательную 

группу 
Деятельность психолого-
педагогического консилиума ДОО 

Формирование 

отчета 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

Май 2023г. 

Май 2024г. 

Май 2025г. 
Прейскурант цен на 
дополнительные услуги 

Оценка соответствия  

требованиям 

рентабельности 

Директор  

Ковалева Е.К., 

экономист 

Ежегодно,  

до 15 сентября 

Величина внебюджетных доходов 
ДОО от реализации 
дополнительных услуг 

Формирование 

отчета 

Директор  

Ковалева Е.К., 

экономист 

Январь 2024г. 

Январь 2025г. 

Декабрь 2025г. 
Посещаемость сайта, сообществ 
ДОО в соцсетях, в приложении 
«Растем вместе» 

Проверка количества 

просмотров 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

Ежеквартально 

Удовлетворенность родителей 
(законных представителей) 
качеством образования в ДОО 

Анкетирование 

родителей в рамках 

ВСОКО 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

Май 2023г. 

Май 2024г. 

Май 2025г. 

Выполнение мероприятий проектов, 

достижение показателей и целевых 

индикаторов достижения цели и 

задач проекта (промежуточные) 

Сбор данных, 

формирование 

отчета, анализ по 

показателям, 

ВСОКО 

Старшие 

воспитатели: 

Игнатова А.И., 

Лыткина Л.Л. 

До 20.01 года, 

следующего за 

отчетным 

Отчет о достижении цели и задач 

Программы (итоговый) 

До 10.12.2025г. 
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4.4. Финансовое обеспечение реализации Программы 

 

Таблица 7 иллюстрирует объемы и направления использования бюджета Программы в разрезе задач, мероприятий и 

проектов. 
 

Таблица 7. Объемы и направления использования бюджета Программы 

 
№ 

меропри-

ятия, 

проекта 

Наименование 

мероприятия, проекта 

Бюджеты мероприятий и проектов (в тыс. руб.) по источникам 

финансирования: 

Итого Бюджетные 

средства 

МОГО 

Внебюджетные 

средства ДОО 

Бюджет 

Республики 

Коми 

Средства 

соцпартнеров, 

пожертвования 
Гранты 

1. 
Проект «Шаг за шагом» 

32 832,0  135,0 126,0 - - 33 093,0 

2. Проект «Дополнительное образование 

для всех» 

- 3 240,0 - - - 3 240,0 

3. Проект «Растем вместе» - 250,0 - - - 250,0 

ВСЕГО по Программе: 32 832,0 3 625,0 126,00 - - 36 583,0 

 

 



4.5. Риски реализации Программы 

 

Анализ рисков позволил выделить следующие их виды и причины, 

предложить пути снижения (см. таблицы ниже). 

 

Таблица 8. Список идентифицированных рисков  

 
Причина риска Риск Симптом (триггер) риска 

Смена приоритетов 

финансирования  

Ресурсные ограничения, 

связанные с нехваткой 

финансирования  

Задержка поступлений  

Некомпетентность, 

неопытность  

руководителей 

Программы и ее проектов 

Потеря управляемости 

Программой и проектами 

Недовольство членов 

команды (группы) 

Развал команды, уход 

ключевых специалистов 

Заявления об уходе 

Конфликты участников 

 

Жалобы членов команды, 

саботаж 

Сдвиги сроков выполнения 

проектов Программы 

Срыв проведения 

мероприятий 

Низкое качество 

выполнения работ, 

недостаток времени, 

решение других 

актуальных вновь 

появившихся задач, 

изменения в НПБ 

Низкое качество продуктов и 

результатов проектов 

Снижение удовлетворенности 

родителей качеством 

образовательного процесса, 

рост количества обращений 

родителей, недостижение 

запланированных 

результатов. 

Форс-мажорные 

обстоятельства 

Аварии, поломки, пожары и 

др. 

Регулярные, повторяющиеся 

сбои в работе, недостижение 

запланированных результатов 

 

Таблица 9. План реагирования на риски 

 
Риск Планирование реагирования на риски 

Метод 

реагирования 

План предотвращения 

риска 

План реагирования 

при возникновении 

риска 
Ресурсные 

ограничения, 

связанные с 

нехваткой 

финансирования 

Принятие 

риска 

Прогнозирование инфляции 

на период Программы, учет 

при расчете затрат. 

Мероприятия 

финансового 

менеджмента 

Потеря 

управляемости 

Программой и 

проектами 

Минимизация 

риска 

Контроль сроков выполнения 

проектов, ежегодный отчет на 

педсовете по выполнению 

проектов Программы 

Смена или обучение 

руководителя  

проекта, 

наставничество 

Развал команды, 

уход ключевых 

специалистов 

Минимизация 

риска 

Эффективное управление 

персоналом, проведение 
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Конфликты 

участников 
Минимизация 

риска 

мероприятий по 

командообразованию. 

Сдвиги сроков 

выполнения 

проектов 

Программы 

Минимизация 

риска 

Четкое планирование, 

реализация задач 

последовательно 

Внесение изменений в 

планирование 

проектов Программы 

Низкое качество 

продуктов и 

результатов 

проектов 

Минимизация 

риска 

Методическая работа с 

педагогами, работа педагога-

психолога по профилактике 

профессионального 

выгорания, материальное 

стимулирование педагогов. 

Повторное 

выполнение работы, 

доработка 

Форс-мажорные 

риски 
Принятие 

риска 

Обучение персонала 

действиям в ЧС. 

Обучение персонала 

приемам быстрого 

реагирования на 

риски. 
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5. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ 

 

5.1. Экономическая и социальная эффективность деятельности ДОО 

 
Ожидаемые социально-экономические последствия реализации Программы 

связаны с достижением ее целевых индикаторов и показателей. 
Экономическая эффективность деятельности ДОО будет выражаться: 
- в усилении конкурентноспособной позиции ДОО 
Социальная эффективность деятельности ДОО будет выражаться: 
- в удовлетворении спроса на качественное дошкольное образование для 

детей с ОВЗ; 
- в обеспечении безопасной цифровой образовательной среды; 
- в положительном имидже ДОО. 

 

5.2. Методика оценки эффективности Программы 

 

Методика основана на проведении следующих оценок: 

1) степень достижения цели и решения задач Программы путем 

сопоставления фактически достигнутых значений показателей (индикаторов) 

Программы, и их плановых значений по формуле: 

СДЦ= (СДП1+СДП2+СДПN)/N, где: 
СДЦ - степень достижения целей (решения задач), СДП - степень достижения показателя 

(индикатора) Программы, 

 N – количество показателей (индикаторов) Программы. 

Степень достижения показателя (индикатора) Программы рассчитывается 

по формуле: 

СДП =ЗФ/ЗП, где: 
ЗФ – фактическое значение показателя (индикатора) Программы, ЗП – плановое 

значение (для показателей (индикаторов), желаемой тенденцией развития которых является 

рост значений), или 

СДП= ЗП/ЗФ (для показателей (индикаторов), желаемой тенденцией развития которых 

является снижение значений). 

2) степень соответствия запланированному уровню затрат и 

эффективности использования средств бюджета Программы определяется путем 

сопоставления плановых и фактических объемов финансирования Программы 

по формуле: 

УФ =ФФ/ФП, где: 

УФ – уровень финансирования реализации Программы, ФФ – фактический 

объем финансовых ресурсов, направленный на реализацию Программы, ФП – 

плановый объем финансовых ресурсов на соответствующий отчетный период. 

Эффективность реализации Программы рассчитывается по следующей 

формуле: 

ЭРП= СДЦ х УФ 

Вывод об эффективности (неэффективности) реализации Программы 

определяется на основании следующих критериев: 
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Вывод об эффективности реализации Программы Критерий 

Неэффективная менее 0,5 

Уровень эффективности удовлетворительный 0,5 - 0,79 

Эффективная 0,8 - 1 

Высокоэффективная     более 1          

 

  



34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЯ 
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Приложение 1. 

Фотографии ДОО 

 

 
1 корпус 

 

 
2 корпус 

 

 
3 корпус 
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Приложение 2. 

 

Структура управления ДОО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Учредитель – 

Управление дошкольного образования  

АМО ГО «Сыктывкар» 

Директор ДОО 

Старшие 

воспитатели 

Заместитель 

директора по АХЧ, 

заведующий 

хозяйством 

Наблюдательный 

совет 

Педагогический 

совет 

Общее собрание 

трудового 

коллектива 

Совет родителей 

(законных 

представителей) 

Воспитатели 
Специалисты: 

- музыкальные 

руководители 

- учителя-

логопеды 

- педагог-

психолог 

Учебно-

вспомогательный и 

обслуживающий 

персонал 

Воспитанники и  

их родители (законные представители) 
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Приложение 3. 

 

Модель ДОО 
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Реализация дополнительных 

образовательных программ 

Педагоги 

Родители 

(законные представители) 

воспитанников 

Социальные 

партнеры 

Методическое 

сопровождение 

Безопасная цифровая 

образовательная среда 
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Приложение 4. 
ПАСПОРТ ПРОЕКТА №1 

 

Наименование 

(тема) проекта 

Шаг за шагом 

 

Руководитель 

проекта 

Игнатова А.И., старший воспитатель 

Участники проекта Сотрудники ДОО, родители (законные представители) 

воспитанников, воспитанники, социальные партнеры (по 

согласованию) 

Описание проекта 

Основания для 

инициации проекта 

   В настоящее время в обществе имеется тенденция увеличения 

количества детей с ОВЗ, особенно с нарушением речи. В связи с 

открытием в ДОО групп компенсирующей направленности для детей 

с ТНР и в перспективе увеличения количества таких групп встает 

необходимость создания и совершенствования кадровых, психолого-

педагогических, материально-технических условий для организации 

образовательного процесса, направленного на реализацию АООП ДО. 

Цель проекта Совершенствовать условия для реализации АООП ДО для детей с 

ОВЗ. 

Задачи проекта 

  

1. Повышать уровень педагогической компетентности педагогов в 

вопросах реализации АООП ДО, создания РППС в группах 

компенсирующей направленности. 

2. Обеспечить взаимодействие всех участников образовательного 

процесса в организации коррекционно-образовательной работы с 

детьми с ОВЗ, в т. Ч. В рамках инклюзивного образования в 

общеразвивающих группах. 

Результат 

(результаты) 

проекта 

- Количество групп компенсирующей направленности – 9. 

- Уровень оснащенности РППС в группах компенсирующей 

направленности соответствует требованиям ФГОС ДО – 90%. 

- Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по 

работе с детьми с ОВЗ – 100%. 

- Актуализирована АООП для детей с ОВЗ. 

- УМК соответствует АООП на 100%. 

- Удовлетворенность родителей (законных представителей) 

воспитанников организацией образовательного процесса в 

компенсирующих группах – 85%. 

- Разработан алгоритм реализации  АОП для детей с ОВЗ в 

общеобразовательных группах. 

Критерии успеха 

проекта 

- Проект осуществлен в нормативные сроки, в рамках 

запланированного бюджета. 

- Уровень удовлетворенности руководства ДОО результатами проекта 

составил не менее 4 баллов (по 5-бальной шкале). 

- Уровень удовлетворенности участников проекта составил не менее 4 

баллов (по 5-бальной шкале). 

Период реализации 

проекта 

09.01.2023 – 31.12.2025 

Риски реализации 

проекта  

- Ресурсные ограничения, связанные с нехваткой финансирования  

- Потеря управляемости Программой и проектами 
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- Низкое качество продуктов и результатов проектов 

- Развал команды, уход ключевых специалистов 

- Конфликты участников 

- Сдвиги сроков выполнения проектов Программы 

- Форс-мажорные риски 

 

 

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 

проекта «Шаг за шагом» 

 
№ 

п/п 

Мероприятия и работы проекта Сроки  Ответственный 

1. Актуализация знаний нормативно-

правовой базы по работе с детьми с 

ОВЗ. 

09.01.2023г. – 

15.02.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

2. Организация и проведение круглого 

стола для педагогов компенсирующих 

групп по обсуждению проекта и его 

реализации. 

16.02.2023г.-  

28.02.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

 Работа над АООП ДО: 

3. Организация  и проведение брифинга 

«АООПДО для детей с ТНР – какой она 

должна быть, + и – АООП МАДОУ» 

01.03.2023г. -

31.03.2023г.  

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

4. Изучение нормативных документов, 

методических рекомендаций по 

разработке АООП ДО. 

01.03.2023г. -

31.03.2023г.   

Педагоги групп 

компенсирующей 

направленности 

5. Создание  и организация работы 

творческой группы по внесению 

изменений в АООП МАДОУ 

(содержание, учебный план, 

использование парциальных программ в 

части, формируемой участниками 

образовательных отношений, 

применение педагогических технологий) 

01.04.2023г. – 

31.07.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

6. Обсуждение, доработка, принятие  

АООП МАДОУ (в новой редакции) на 

педсовете 

01.08.2023г.- 

31.08.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

7. Приобретение УМК в соответствии с 

АООП МАДОУ. 

01.08.2023г.- 

31.08.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

8. Разработка рабочих программ для 

реализации АООП МАДОУ. 

01.08.2023г. – 

30.09.2023г. 

Педагоги групп 

компенсирующей 

направленности 

 Создание РППС в группах компенсирующей направленности: 

9. Составление перечня необходимых 

игрушек, игр, пособий для реализации 

АООП МАДОУ (в соответствии с 

тематическим планированием) во всех 

возрастных группах. 

15.05 – 31.05.23г. 

15.05 – 31.05.24г. 

15.05 – 31.05.25г. 

  

Педагоги групп 

компенсирующей 

направленности 
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10. Приобретение необходимых игрушек, 

игр, пособий для реализации АООП 

МАДОУ (в соответствии с 

тематическим планированием) во всех 

возрастных группах. 

01.06 – 30.06.23г. 

01.06 – 30.06.24г. 

01.06 – 30.06.25г. 

Заместитель 

директора по АХЧ 

Манастырная Е.А. 

11. Индивидуальные консультации по 

созданию РППС в группах  

По необходимости Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

 Методическая работа  с кадрами: 

12. Составление индивидуальных планов 

профессионального развития педагогов 

и реализация их в течение учебного 

года. 

01.08 – 01.09.23г. 

01.08 – 01.09.24г. 

01.08 – 01.09.25г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

13. Обучение педагогов на курсах 

повышения квалификации по работе с 

детьми с ОВЗ. 

09.01.2023г. – 

15.02.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

14. Анализ потребности педагогов в 

методической работе. 

10.05 – 31.05.23г. 

10.05 – 31.05.24г. 

10.05 – 31.05.25г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

15. Составление плана методической 

работы в соответствии с потребностями 

педагогов, в т. Ч.  С использованием 

сетевого взаимодействия (с МБУ «ЦПП 

и ИМС» г. Сыктывкара, МАДОУ №61) и 

реализация его в течение учебного года. 

01.06 – 01.08.23г. 

01.06 – 01.08.24г. 

01.06 – 01.08.25г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

16. Организация обмена опытом и 

трансляции опыта педагогов на уровне 

МАДОУ, на городском уровне. 

09.01.2023г. – 

31.12.2025г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

17. Посещение педагогами БДОО и МО на 

муниципальном уровне. 

09.01.2023г. – 

31.12.2025г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

 АОП в общеобразовательных группах: 

18. Разработка адаптированных 

образовательных программ  

Не позднее  

1 месяца после 

поступления в 

ДОО ребенка с 

ОВЗ 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

19. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для  детей с 

ОВЗ 

Не позднее  

1 месяца после 

поступления в 

ДОО ребенка с 

ОВЗ 

Педагоги групп, 

назначенные 

приказом директора 

20. Разработка и ведение индивидуальных 

карт развития детей 

Не позднее  

1 месяца после 

поступления в 

ДОО ребенка с 

ОВЗ  

Педагоги групп, 

назначенные 

приказом директора 

21. Создание целостной системы  

психолого-педагогического 

сопровождения воспитанников и их 

Не позднее  

1 месяца после 

поступления в 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 
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семей в условиях сотрудничества всех 

специалистов ДОО. 

ДОО ребенка с 

ОВЗ  

 ВСОКО: 

22. Включение во ВСОКО блока по 

реализации АООП МАДОУ. 

01.08.2023г. -

01.09.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Лыткина Л.Л. 

23. Контроль качества условий для 

реализации АООП ДО в соответствии с 

программой ВСОКО. 

10.05 – 31.05.23г. 

01.09 – 31.09.23г. 

10.05 – 31.05.24г. 

01.09 – 31.09.24г. 

10.05 – 31.05.25г. 

01.09 – 31.09.25г. 

Старший 

воспитатель 

Лыткина Л.Л. 

24. Контроль качества образовательного 

процесса в группах компенсирующей 

направленности в соответствии с 

программой ВСОКО. 

01.09.2023г. – 

31.05.2024г. 

01.09.2024г. – 

31.05.2025г. 

01.09.2025г. – 

31.12.2025г. 

Старшие 

воспитатели: 

Игнатова А.И., 

Лыткина Л.Л. 

25. Оценка результатов воспитанников по 

освоению АООП МАДОУ в 

соответствии с программой ВСОКО. 

10.05 – 31.05.23г. 

01.09 – 31.09.23г. 

10.05 – 31.05.24г. 

01.09 – 31.09.24г. 

10.05 – 31.05.25г. 

01.09 – 31.09.25г. 

Старшие 

воспитатели: 

Игнатова А.И., 

Лыткина Л.Л. 

26. Анкетирование родителей (законных 

представителей) по удовлетворенности 

организацией образовательного 

процесса в компенсирующих группах. 

10.05 – 31.05.23г. 

10.05 – 31.05.24г. 

10.05 – 31.05.25г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

27. Организация работы психолого-

педагогического консилиума ДОО. 

В соответствии с 

Положением о 

ППК ДОО. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

28. Анализ  реализации мероприятий 

проекта, выполнения показателей и 

целевых индикаторов достижения цели 

и задач проекта (промежуточный) 

15.05 – 31.05.23г. 

15.05 – 31.05.24г. 

15.05 – 31.05.25г. 

 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

29. Обобщение  и презентация итогов 

реализации проекта на педагогическом 

совете  

15.11.2025г. – 

15.12.2025г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 
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Приложение 5. 
 

ПАСПОРТ ПРОЕКТА №2 

 

Наименование 

(тема) проекта 

Дополнительное образование для всех 

 

Руководитель 

проекта 

Лыткина Л.Л., старший воспитатель 

Участники проекта Сотрудники ДОО, родители (законные представители) 

воспитанников, воспитанники, социальные партнеры (по 

согласованию) 

Описание проекта 

Основания для 

инициации проекта 

   В результате анкетирования родителей (законных представителей) 

воспитанников выявлен неудовлетворенный спрос  на 

дополнительные образовательные услуги в ДОО. Условия, созданные 

в ДОО для реализации дополнительных услуг, максимально 

комфортны для родителей (законных представителей) воспитанников, 

т. к. весь образовательный процесс происходит в рамках одного 

учреждения и в период нахождения ребенка в ДОО. Реализация 

дополнительных образовательных программ способствует развитию 

индивидуальных способностей детей в разных областях. Дети с 

особенностями развития должны иметь равные возможности с 

другими детьми в получении образования, в том числе 

дополнительного платного образования. 

Цель проекта Расширять спектр востребованных потребителями дополнительных 

образовательных услуг. 

Задачи проекта  1. Создать условия для реализации дополнительных образовательных 

программ технической, художественной, физкультурно-спортивной 

направленности, в т. ч. для детей с ОВЗ. 

2. Обеспечить методическую поддержку педагогам для  реализации 

дополнительных образовательных программ. 

Результат 

(результаты) 

проекта 

- Количество дополнительных образовательных программ, 

реализуемых в ДОО – 20. 

- Доля родителей, полностью удовлетворенных качеством реализации 

дополнительных образовательных программ – 65%. 

- Количество дополнительных образовательных программ для детей с 

ОВЗ – 10. 

- Доля воспитанников, охваченных дополнительным образованием в 

ДОО - 70%. 

Критерии успеха 

проекта 

- Проект осуществлен в нормативные сроки, в рамках 

запланированного бюджета. 

- Уровень удовлетворенности руководства ДОО результатами проекта 

составил не менее 4 баллов (по 5-бальной шкале). 

- Уровень удовлетворенности участников проекта составил не менее 

4 баллов (по 5-бальной шкале). 

Период реализации 

проекта 

09.01.2023 – 31.12.2025 

Риски реализации 

проекта 
- Ресурсные ограничения, связанные с нехваткой финансирования  

- Потеря управляемости Программой и проектами 
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- Низкое качество продуктов и результатов проектов 

- Развал команды, уход ключевых специалистов 

- Конфликты участников 

- Сдвиги сроков выполнения проектов Программы 

- Форс-мажорные риски 

 

 

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 

проекта «Дополнительное образование для всех» 
 

№ 

п/п 

Мероприятия и работы проекта Сроки Ответственный 

1. Актуализация знаний нормативно-

правовой базы по организации платных 

образовательных услуг. 

09.01.2023г. – 

15.02.2023г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

2. Организация и проведение круглого стола 

для педагогов ДОО по обсуждению 

проекта и его реализации. 

16.02.2023г.-  

28.02.2023г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

3. Актуализация локальных актов ДОО по  

организации платных образовательных 

услуг в связи с изменением 

законодательства РФ с 01.03.2023г. 

01.03.2023г. – 

15.03.2023г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

4.  Организация и проведение консультации 

для педагогов ДОО «Разрабатываем 

дополнительную образовательную 

программу (требования к ДОП, структура 

ДОП, учебный план ДОП)» 

01.04.2023г.- 

30.04.2023г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

5. Изучение спроса родителей на 

дополнительное образование. 

10.05 – 31.05.23г. 

 10.05 – 31.05.24г. 

10.05 – 31.05.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

6. Привлечение педагогов ДОО к ведению 

кружков дополнительного образования 

разной направленности 

10.05 -30.06.23г. 

10.05 -30.06.24г. 

10.05 -30.06.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

7. Организация работы с учреждениями 

дополнительного образования по 

привлечению специалистов для оказания 

дополнительных услуг в ДОО 

(изобразительная деятельность, 

ментальная арифметика, робототехника, 

спортивные секции, танцы). 

01.08 – 15.09.23г. 

01.08 – 15.09.24г. 

01.08 – 15.09.25г. 

 

 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

8. Разработка программ кружков 

дополнительного образования разной 

направленности 

01.07 – 31.08.23г. 

01.07 – 31.08.24г. 

01.07 – 31.08.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

9. Адаптация дополнительных 

образовательных программ для работы с 

детьми с ОВЗ 

01.09 – 15.09.23г. 

01.09 – 15.09.24г. 

01.09 – 15.09.25г. 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

10. Анализ содержания дополнительных 

образовательных программ и ООП ДОО  

01.09 – 15.09.23г. 

01.09 – 15.09.24г. 

01.09 – 15.09.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

11. Рассмотрение и принятие дополнительных 

образовательных программ на 

Педагогическом совете  

01.09 – 15.09.23г. 

01.09 – 15.09.24г. 

01.09 – 15.09.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 
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12. Создание условий для работы кружков 

(приобретение необходимых материалов, 

подготовка помещений, мебели и др.) 

09.01.2023г. – 

31.12.2025г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л., 

заместитель 

директора по АХЧ 

Манастырная Е.А. 

13. Рассмотрение дополнительных 

образовательных программ на Совете 

родителей. 

16.09 – 20.09.23г. 

16.09 – 20.09.24г. 

16.09 – 20.09.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

14. Участие педагогов дополнительного 

образования в общих родительских 

собраниях (по корпусам), оформление 

информационных памяток для родителей, 

рекламы кружков на сайте МАДОУ.  

21.09 – 30.09.23г. 

21.09 – 30.09.24г. 

21.09 – 30.09.25г. 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

15. Проведение мастер-классов для родителей 

и воспитанников ДОО (в рамках клуба 

выходного дня). 

01.09 – 30.09.23г. 

01.09 – 30.09.24г. 

01.09 – 30.09.25г. 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

16. Заключение договоров с родителями 

(законными представителями) 

воспитанников 

16.09 – 30.09.23г. 

16.09 – 30.09.24г. 

16.09 – 30.09.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

17. Обучение педагогов, реализующих 

дополнительные образовательные 

программы,  на курсах по 

дополнительному образованию 

В соответствии с 

планом обучения  

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

18. Организация и проведение дней открытых 

дверей на кружках дополнительного 

образования 

10.05 – 31.05.23г. 

10.05 – 31.05.24г. 

10.05 – 31.05.25г. 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

19. ВСОКО реализации дополнительных 

образовательных программ (оценка 

выполнения учебного плана, оценка 

посещаемости кружков дополнительного 

образования, диагностика, оценка участия  

воспитанников в конкурсах и фестивалях 

разного уровня) 

01.03 – 10.03.2023г. 

01.06 – 10.06.2023г. 

01.12 – 10.12.2023г. 

01.03 – 10.03.2024г. 

01.06 – 10.06.2024г. 

01.12 – 10.12.2024г. 

01.03 – 10.03.2025г. 

01.06 – 10.06.2025г. 

01.12 – 10.12.2025г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

20. Учет воспитанников, занимающихся по 

программам дополнительного 

образования, в ГИС ЭО, на портале 

ПФДО. 

01.10 – 10.12.23г. 

01.10 – 10.12.24г. 

01.10 – 10.12.25г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

21. Размещение информации о реализации 

дополнительных образовательных 

программ на сайте ДОО. 

01.10 – 31.10.23г. 

01.10 – 31.10.24г. 

01.10 – 31.10.25г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

22. Анализ  реализации мероприятий проекта, 

выполнения показателей и целевых 

индикаторов достижения цели и задач 

проекта (промежуточный) 

15.05 – 31.05.23г. 

15.05 – 31.05.24г. 

15.05 – 31.05.25г. 

 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 

23. Обобщение  и презентация итогов 

реализации проекта на педсовете  

15.11.2025г. – 

15.12.2025г. 

Старший 

воспитатель  

Лыткина Л.Л. 
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Приложение 6. 
 

ПАСПОРТ ПРОЕКТА №3 

 

Наименование 

(тема) проекта 

Растем вместе 

 

Руководитель 

проекта 

Ковалева Е.К., директор 

Участники проекта Сотрудники ДОО, родители (законные представители) 

воспитанников, воспитанники, социальные партнеры (по 

согласованию) 

Описание проекта 

Основания для 

инициации проекта 

  Цифровизация образования в России и Республике Коми создает 

возможность оперативного получения разнообразной информации, 

как для педагогов, так и для родителей (законных представителей) 

воспитанников. Стремительное развитие информационно-

коммуникационных технологий, увеличение пользователей 

электронных гаджетов, онлайн ресурсов и электронных услуг 

позволяет обеспечить открытость дошкольного образования для всех 

участников образовательных отношений. В то же время необходимо 

помнить о том, что цифровая образовательная среда должна быть 

безопасной.  
Цель проекта Развивать безопасную цифровую образовательную среду. 

Задачи проекта 1.Совершенствовать материально-технические условия необходимые 

для внедрения современных информационных технологий, для 

обеспечения открытости дошкольного образования для всех 

участников образовательных отношений. 

2. Обеспечить оперативное взаимодействие ДОО и родителей 

(законных представителей) воспитанников в одном сервисе.  

Результат 

(результаты) 

проекта 

- Все корпуса ДОО оснащены системой видеонаблюдения 

образовательного процесса. 

- Доля родителей (законных представителей) воспитанников, 

подключенных к приложению «Растем вместе», - 95%. 

- Доля педагогов, работающих с приложением «Растем вместе», - 

100%. 

- В приложении «Растем вместе» регулярно размещается информация 

об образовательном процессе в ДОО. 

- Осуществляется онлайн трансляция педагогического процесса, а 

также трансляция  праздничных мероприятий. 

Критерии успеха 

проекта 

- Проект осуществлен в нормативные сроки, в рамках 

запланированного бюджета. 

- Уровень удовлетворенности руководства ДОО результатами проекта 

составил не менее  4 баллов (по 5-бальной шкале). 

- Уровень удовлетворенности участников проекта составил не менее 

4 баллов (по 5-бальной шкале). 

Период реализации 

проекта 

09.01.2023 – 31.12.2025 

Риски реализации 

проекта 

- Ресурсные ограничения, связанные с нехваткой финансирования  

- Потеря управляемости Программой и проектами 

- Низкое качество продуктов и результатов проектов 
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- Развал команды, уход ключевых специалистов 

- Конфликты участников 

- Сдвиги сроков выполнения проектов Программы 

- Форс-мажорные риски 

 

 
КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН 

проекта «Растем вместе» 
 

№ 

п/п 

Мероприятия и работы проекта Сроки Ответственный 

1. Актуализация знаний нормативно-правовой 

базы по созданию безопасной цифровой 

образовательной среды в ДОО. 

09.01.2023г. – 

28.02.2023г. 

Директор  

Ковалева Е.К. 

2.  Организация и проведение круглого стола 

для педагогов ДОО по обсуждению проекта 

и его реализации. 

10.03.2023г.-

31.03.2023г. 

Старший 

воспитатель  

Игнатова А.И. 

3. Разработка локальных актов, 

регламентирующих порядок работы в 

проекте «Растем вместе». 

10.03.2023г.-

31.03.2023г. 

Директор  

Ковалева Е.К. 

4. Обучение педагогов работе в мобильном 

приложении «Растем вместе»: 

09.01.2023г.-

31.12.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

4.1. Наполнение и актуализация закрытого чата 

для родителей и сотрудников 

09.01.2023г.  

 31.03.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

4.2. Публикация актуальных новостей ДОО 01.04.2023г.-

30.04.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

4.3. Наполнение базы знаний с актуальной 

информацией для родителей 

01.09.2023г. – 

31.10.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

4.4. Размещение материала в разделе 

«Творчество» 

01.11.2023г. – 

30.11.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

4.5. Организация и проведение онлайн опросов 

и голосования 

10.05.2023г. – 

31.05.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

4.6. Рассылка Push – уведомлений 01.04.2023г.-

30.04.2023г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

5. Проведение  организационно-

разъяснительной работы среди родителей 

(законных представителей) воспитанников 

групп по использованию мобильного 

приложения «Растем вместе». 

09.01.2023г. – 

31.12.2025г. 

Воспитатели 

групп 

6. Создание условий для работы педагогов в 

мобильном приложении «Растем вместе» 

09.01.2023г. – 

31.12.2025г. 

Директор  

Ковалева Е.К. 

7. Организация методической (при 

необходимости – технической) помощи и 

контроль за размещением актуальной 

09.01.2024г. – 

31.12.2025г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 
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информации в мобильном приложении 

«Растем вместе». 

8. Оснащение ДОО видеокамерами 01.06.2023г. – 

31.12.2025г. 

Директор  

Ковалева Е.К. 

9. Организация онлайн трансляций 

праздничных мероприятий 

01.09. 2023г. - 

31.12.2025г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

9. Организация онлайн трансляций 

педагогического процесса 

09.01.2025г. – 

31.12.2025 г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

10. Анализ  реализации мероприятий проекта, 

выполнения показателей и целевых 

индикаторов достижения цели и задач 

проекта (промежуточный) 

15.05 – 31.05.23г. 

15.05 – 31.05.24г. 

15.05 – 31.05.25г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

11. Обобщение  и презентация итогов 

реализации проекта на педсовете  

15.11.2025г. – 

15.12.2025г. 

Старший 

воспитатель 

Игнатова А.И. 

 

 


